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Em vésperas de comemorar o seu 20°.
Aniversario, a Campanha Global pela
Educagdo (CGE) é o maior movimento
de organizagdes da sociedade civil no
¥ ativo promovendo o direito humano a
educacio e a por pressido nos governos

e na comunidade internacional para

que cumpram os seus compromissos de
disponibilizar educacéo publica gratuita,
inclusiva e de qualidade e formacédo
continua para todos especialmente para
as criangas. As nossas coliga¢des regionais e
nacionais englobam milhares de organizacgdes
da sociedade civil e representam milhdes

de individuos em todo o mundo. Cada uma

é independente, e todas est8o unidas pelo
compromisso ao direito humano a educacéo,

e na concretizagdo da mudanga através da
mobilizacdo de cidad&os e da sociedade civil.

Educacédo publica gratuita, inclusiva e de
qualidade e formag#o continua para todos
sdo cruciais para munir os cidaddos com o
conhecimento e ferramentas para engajar e
contribuir as suas comunidades e a quebrar
os ciclos de violéncia e pobreza, por fim a
exclusdo e transformar sociedades.

A Agenda da Educagé&o 2030 (E2030)/Objectivo
de Desenvolvimento Sustentével 4 (ODS4) esta

no centro desta estratégia, a qual foi preparada
apds consultas com as coliga¢des nacionais e
regionais, assim como com as organizagdes
’ internacionais membros da CGE. Determina
os objectivos do Movimento juntamente com
| as orientag8es para o trabalho do Conselho de
Administragdo CGE e Secretariado CGE.

e apoiar a transi¢éo para sistemas de educagéo
publica de qualidade que promovam o direito
humano & educag@o e a justica social para todos

e ampliar o movimento da sociedade civil que o A /11 7
defende. . 2 (v
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3 DESAFIOS & AMEAGAS GLOBAIS AO DIREITO
HUMANO A EDUCAGAO

Desafio

Desigualdade de género
o persistente -
781 milhdes de adultos e jovens
iletrados, e perto de dois tergos

deles sfo mulherest,

Falta de qualidade na educagio e
e professores qualificados -

Uma educagéo de qualidade - requer

atencdo ao ensino e ao ambiente
de aprendizagem, e de acordo com

a UNESCO i sfo necessarios 69

milhes de professores para alcancar
0s objectivos da Educacéo 2030.

6 Falta de inclusividade -
Nove em cada dez criangas com
deficiéncia abandonam a escola, e
80 porcento de todas as criangas
com deficiéncia vive em paises em

desenvolvimento."

Exclusdo da Primeira Infancia
Q - 100 milhdes de criangas com idade
inferior a oito anos abandonam a
escola em todo o mundo.

Formacéo e educacéo de adultos:
6 o objectivo negligenciado -

apenas 17 dos 73 pafses com uma

taxa de literacia abaixo dos 95% em
2000 foram capazes de alcangar o

objectivo internacional de melhorar
a literacia de adultos em 50% até

2015."

Crise na
educacio
a nivel
mundial:

Em 2017, 262
milhoes de
criangas em
abandono
escolar que
frequentavam
O ensino
primario e
secundario.

758 milhdes
de adultos,
incluindo 115
milhOes de
pessoas com
idades entre
0S 15 € 0S 24
anos, nao
sabem ler
ou escrever
uma simples
frase.

Ameaca

Conflitos, deslocagées e
desastres - 75 milhGes de
criangas e jovens em idade
escolar necessitam de apoio

6/

educativo, devido a conflitos,
crises prolongadas, deslocagdes ou
desastres.”

Falta de financiamento
educativo - Défice financeiro
anual em paises de baixa e média
renda de 39 bilhdes de ddlares
americanos enquanto a crescente

7]

privatiza¢do ameaga os sistemas
publicos de educacéo e o direito &
educaggo. "

Espaco da sociedade civil em
contraccio -Os governos estdo a
comprimir o espago da sociedade
civil para o activismo civico e, em
alguns paises, a tendéncia do papel
declinante do Estado na prestagéo
de servigos publicos diminuiu
a responsabilidade perante os
cidad&os.

Marginalizacdo da Juventude
1.2 bilhdes de jovens entre 0s 15 Q
e 0s 24 anos, mais do que 16% da
populagéo global, ainda em risco
mais elevado de desemprego e
ndo envolvidos nos processos de
tomada de decisdo.”

Tanto uma ameaca quanto um

desafio



CAMPANHA GLOBAL PELA EDUCAGAD: 20 ANOS A CONSTRUIR 0

MOVIMENTO DA SOCIEDADE CIVIL PELA EDUCAGAOD

As principais conviccoes
da CGE

e O estado possui a responsabilidade
priméria na oferta do direito humano
a educagéo e os cidaddos e as
organizac¢des da sociedade civil (OSCs)
tém o direito a pedir contas ao estado,
em todos os seus diferentes niveis.

e As coligagOes de ampla base de apoio
sdo mais susceptiveis de sobreviver
e se comprometer no contexto do
espago das OSCs em contracgéo e, com
0 seu repertdrio de acgdes, elas podem
ter impacto em multiplos niveis.

e As discussfes politicas globais/
regionais deveriam ser conduzidas
pelas, e informar, as realidades
nacionais e locais.

TEORIA DA MUDANGA

VISAo

A missao da CGE

A CGE promove e defende a
educagéo de qualidade como
direito humano bésico e mobiliza a
presséo publica sobre os governos
e a comunidade internacional a
cumprirem 0s seus COmpromissos
de providenciar educagéo publica
obrigatdria, gratuita, de qualidade
inclusiva para todos, em particular
para as criangas, jovens, mulheres e
aqueles de comunidades excluidas.

Avisao da CGE

Um movimento forte diverso, e
sustentdvel da sociedade civil
mundial, que fala a uma sé voz ao
nivel global, regional e nacional
para influenciar com sucesso

0s governos e a comunidade
internacional a concretizar uma
educagédo publica de qualidade,
gratuita, de qualidade inclusiva e
uma formag&o ao longo da vida
para todos.

Igualdade e nao-

OBJECTIVOS

descriminagdo na

Educacio

Educacido em
Situacdes de

Educacéo
Transformativa

A

Emergéncia

Financiamento
Educativo

MECANISMOS/

Comunidades de Pratica & Redes de Peritos | Comités Ad-
Hoc [ Comunicagdes / Campanhas

METODOLOGIAS

Financiamento; Parcerias Estratégicas; Legislacéo e
politicas; Boa Governanca; Recursos Humanos



AS NOSSAS PREMISSAS E AMEAGAS NO

ALCANGAR DA NOSSA VISAO

Premissas

¢ As organizagdes da sociedade civil
estdo continuamente empenhadas
e mobilizadas na promog&o da
educag8o publica gratuita, justa,
equitativa e de qualidade para
todos.

¢ As organizagdes da sociedade civil
séo fortes e capazes de mobilizar
efectivamente os cidad&os

¢ O movimento implementa acgdes
mundiais de impacto e colaborativas

o Os actores politicos sfo sensiveis
as solicitagdes acerca do direito &
educagio, incluindo o financiamento
da educacéo.

» A maioria dos jovens participa

efectivamente e envolve-se com 0s
membros da CGE.

¢ Os membros marginalizados da

sociedade (incluindo raparigas,
LGBTIQ e pessoas com deficiéncia)
est#o cientes dos seus direitos &
educacéo e dos mecanismos de
reparagdo existentes.

¢ As organizagdes da sociedade civil

sdo adequada e sustentavelmente
financiadas.

¢ Monitorizag&o rigorosa e processos

de avaliagéo estéo instalados por
forma a dar direccéo estratégica ao
Movimento.

e Instalada gestdo de risco eficiente.

MECANISMOS PARA
ASSEGURAR A EXECUGAOD
BEM-SUCEDIDA DA ESTRATEGIA

A CGE focar-se-a em quatro
mecanismos chave para
fortalecer a colaboracéo no seio
do Movimento e aumentar o seu
impacto:

Comunidades de Praticas e
redes de peritos: Serdo criadas
comunidades de préticas e redes
de peritos, reunindo activistas e
profissionais oriundos de membros
nacionais, regionais e de ONGI,
para partilha de conhecimento em
questdes teméticas ou fungdes-
chave.

Comités Ad-hoc: Estes planeario,
organizardo e implementar&o
actividades especificas ou eventos,
incluindo a pesquisa participativa,
monitorizagdo e avaliag&o.

3 Comunicacgdes: A estratégia de

comunicag&o procurard mudar

a narrativa global e oferecer aos
membros informac&o actualizada
e acessivel. Para além disso,
serdo criados sistemas e alertas
por forma a envolver a adesdo
dos membros entorno de accles
concretas.

Campanhas: As campanhas serdo
oportunidades de participacéo
massiva dos membros da CGE,
baseadas em objectivos comuns,
estratégias partilhadas e impacto
global.

Ameagas

e Privatizacio e comercializac¢do da
educacéo.

e Movimento da sociedade civil
enfraquecido e subfinanciado.

¢ Movimento da sociedade civil
cooptado por novos actores
globais.

¢ Ainvestida de perspectivas
conservadoras e do
fundamentalismo na educag&o.

¢ Instabilidade politica / AlteragSes
na governagéo.

e Desastres naturais, conflitos e

crises.

e Cendrio econdmico instéavel

e Praticas culturais / religiosas.

0: Universidad de Antioquia




Area Estratégica 1:
Igualdade e nao-
descriminacao

A CGE pretende apoiar as coligacoes
locais e regionais na superacéio de todas

as formas de desiguladade, exclusio e
descriminacdo na educagio.

“As abordagens equitativas tém de ir para
além do assegurar acesso equitativo para
todos garantindo que os alunos recebem o
apoio necessdrio para triunfarem, de acordo
com as suas circunstincias individuais. Com
a educagdio inclusiva procura-se assegurar
que todos os alunos, independentemente dos
seus contextos linguistico e cultural, das

suas competéncias fisicas e mentais ou de
outras caracteristicas pessoais, aprendam em
conjunto num ambiente acolhedor e favordvel.”.
Dr Boly Barry (2017:5)

Area Estratégica 2:
Educacéo
transformativa

A CGE tem por intuito a defesa e campanha
pela educacéio a todos os niveis sendo
considerada um motor de justica social, de
desenvolvimento sustentavel, de liberdade
individual e colectiva e de alegria na
aprendizagem em conjunto.

Ao defender o papel transformativo e o poder
da educag#o, a CGE contestara as tentativas de
enquadrar a educagdo apenas como um estreito
conjunto de resultados de aprendizagem. O
conceito inclui uma gama variada de elementos
incluindo a educagéo pelos direitos humanos,
cidadania global e desenvolvimento sustentavel;
a linguagem do ensino, docentes e pessoal
auxiliar qualificados e bem remunerados;
ambientes de aprendizagem seguros; e o papel
da educac&o na transformacéo das sociedades.
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As accdes da CGE serio agregadas em quatro areas estratégicas,
com base no quadro do ODS4/Educacé02030, assim como
actualizadas pelos actuais desafios a educacfo identificados acima
e pelas areas prioritarias referidas pelos nossos membros.

Area Estratégica 3:
Educacio em contexto
de emergéncias

A CGE tem por objectivo apoiar o
acesso as oportunidades de educagio
de qualidade por todos afectados por
emergéncias e por crises prolongadas.

A CGE procedera por forma a configurar

as politicas de educacdo em contextos

de emergéncia e encorajaré os governos
nacionais e locais e os paises de acolhimento
em dreas recentemente afectadas por
desastres e conflitos a desenvolverem planos
de politicas incluindo um quadro abrangente,
que tenha em conta as questdes de género e
inclusividade por forma a avaliar e a abordar
as necessidades educativas e os direitos das
pessoas que vivem em dreas potencialmente
ou ja afectadas por emergéncias.

Area Estratégica &4:
Financiamento da
educacio

A CGE tem como finalidade fazer
campanha por uma educacio de
qualidade gratuita inclusiva e equitativa
financiada pelo sector publico,
incluindo a necessidade de fomentar o
financiamento nacional e internacional.

A CGE prosseguira com as campanhas

a favor de fortes sistemas educativos de
financiamento publico que vdo de encontro
aos padrdes de financiamento educativo
internacionalmente acordados, a promover a
justica fiscal enquanto instrumento critico do
financiamento da educag#o publica e a reagir
a crescente comercializaggo da educagao,

e ao desenvolvimento dos chamados
mecanismos inovadores de financiamento.

DT RIMAAT




IMPLEMENTAGAO DO PLAND ESTRATEGICO

o Fortalecendo o 9 Mobilizacdo de e

movimento

recursos

Sustentabilidade

Q Monitorizagdo
e Avaliacao

Um enquadramento de
trabalho que permita a
expressao de uma ampla
variedade de vozes,
processos colaborativos
e redes de comunicagdo
para partilha e
aprendizagem.

Uma estratégia de
angariacédo de fundos
que permita aumentar
os servicos da CGE aos
seus membros, reduzir
a dependéncia numa sé
fonte de rendimento, e

desenvolver parcerias para complexo.

trabalho nas nossas quatro

dreas estratégicas.
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Photo: UN Photo library Milton Grant

Photo: UN Photo library Milton Grant

{ -

Uma necessidade

vital para o avango da
realizagdo das nossas
quatro dreas tematicas e
responder as exigéncias
de um ambiente politico
global cada vez mais

Garantir que a
realizacdo dos objectivos
estratégicos estd sempre
no bom caminho face ao
Quadro de Resultados, o
qual define indicadores,
resultados e conclusdes,
assim como as metas.
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Fortalecendo o movimento

Sendo um movimento constituido
por um grupo diverso de
organizacdes, opinibes, culturas,
objectivos e linguas, a inclusio e

a diversidade estdo no cerne do
nosso trabalho, e a CGE fortalecera
a nossa estrutura permitindo uma
maior expressao de todas as vozes
criticas de uma forma inclusiva.

Processos colaborativos, partilha

de conhecimentos e reforco das
capacidades em todos os grupos
constitutivos serda um foco estratégico
no proximo periodo, em especial
através do trabalho participativo dos
Comités Ad Hoc e das Comunidades
de Prética.

Serd melhorada a capacidade da CGE
de planeamento estratégico, de fazer
campanhas e de prestar servigos aos
seus membros. A CGE melhorara a sua
fung&o de comunicagéo e de sistemas
internos para néo sé coligir dados mas
também para incorporar processos
colectivos por forma a monitorizar o
impacto dos esfor¢os de comunicag&o.

Isto seré feito através da redugéo
do hiato entre os diferentes grupos
constitutivos e regides.

Daremos uma atengéo muito especial
a:

por forma a articular acgdes
estratégicas regionais e sub-
regionais e partilhar recursos
aquando da implementagdo das
actividades de defesa e campanha.

do nosso
trabalho e dos processos de decisdo
- A CGE acredita que a participagéo
da juventude tem de estar no centro
das politicas educativas.

Coligir, sistematizar e

que permitam o aumento
progressivo do impacto para além
das fronteiras nacionais.

com outros
movimentos por forma a expandir e
a aprofundar a nossa massa critica

e a maximizar o impacto politico da
CGE.

que
facilitem a concertagéo, promogé&o e
legitimag&o do movimento.

tais como litigag&o
estratégica, arte popular,
educagdo comunitdria ou defesa
transnacional.

O 0ODSsg /
E2030 € a nossa plataforma comum
de acg8o, e este facto devera criar
sinergias operacionais e viabilizar a
coordenagéo entre membros.

para
uma participaco continuada e
substancial das coliga¢cdes regionais
e nacionais vertidas na agenda
global.




Foco Operacional #2:

Mobilizacdo de Recursos

A dependéncia actual da

CGE numa principal fonte

de financiamento é um risco
para a organizagio e para o
movimento inteiro. Por isso, a
CGE esta a procura de expansio
do seu financiamento através
da diversificacéo e obtencio

de financiamento para poder
continuar a promogio da sua
missdo. Este facto contribuira
para assegurar a independéncia
e sustentabilidade da Campanha
Global pela Educagio.

A CGE tirou partido das experiéncias
anteriores para a implementagéo

de uma estratégia de mobilizacéo

de recursos e angariacio de fundos
tendo em vista:

e Manutencgéo e expans&o dos
servigos de Secretariado da CGE a

todos os membros;

¢ Diminuir a dependéncia do
Movimento numa unica fonte
de rendimento e assegurar
sustentabilidade;

e Desenvolver parcerias que permitam
ao Movimento desenvolver as suas
quatro 4reas estratégias.

Para atingir uma estabilidade a
longo-prazo, é necessario investir
na construgdo e manutengéo de

um circulo de doadores estavel que
contribuem porque apoiam a vis&o, a
missfo e programas da organizag&o.
E vital que a capacidade interna da
CGE funcionar enquanto movimento
da sociedade civil moderna com as
competéncias exigidas, capacidade
e sistemas seja melhorada. A
estratégia de angariacéo de fundos

Foco Operacional #3:

Sustentabilidade

pretende maximizar os pontos fortes
e oportunidades e minimizar os
desafios através do fortalecimento
da capacidade do movimento de
mobilizar e utilizar recursos, melhor
documentacéo e comunicacéo de
histdrias de sucesso, e melhoria da
relacéo custo-beneficio, amortizagéo
dos custos e gestdo do risco.
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A sustentabilidade do movimento
é uma necessidade vital para o
progresso do desenvolvimento
deste plano estratégico e para
responder as solicitagées de um
ambiente politico global cada

vez mais complexo. Das ameacgas
que pairam sobre os activistas
do direito humano a educacéo
incluem-se a esfera financeira
(ver acima), a organizacional e a
politica. Por esta razdo, é essencial
garantir as condicdes para que a
CGE cumpra com as suas metas e
objectivos.

¢ Sustentabilidade organizacional
Enquanto organizacdo baseada

nos seus membros, a CGE tem a
necessidade de manter a sua afiliacéo
pujante para sustento do movimento.
Um pequeno Secretariado, todavia,
néo é por vezes capaz de levar a cabo

em pleno os processos de defesa,

de pesquisa, de apoio técnico, de
comunicagédo e de campanhas de
forma pontual, contextual e em
fungéo das necessidades, pelo que

a reorganizagdo do Secretariado da
CGE em equipas de maior dedicagéo
sera uma prioridade. Adicionalmente,
a CGE empenhar-se-4 na promogao
da tomada de decis@o com base

N0 consenso e na procura de

novas formas de fortalecimento

dos processos democraticos de
representag#o por forma a criar uma

organiza¢do mais aberta, transparente,

atraente onde mais pessoas possam
participar na definicdo do nosso
movimento.

¢ Sustentabilidade politica

A contracg&o do espago da sociedade
tem sido acompanhada pelo
enfraquecimento das acgdes politicas
em defesa do direito humano a
educacgéo, mas também do direito

ao protesto social e mobilizag&o.

S#0 necessarios novos esforcos

para manter a eficicia da CGE. A
sustentabilidade politica depende do
fortalecimento da coordenac&o dos
niveis local, nacional, regional e global,
com base numa agenda partilhada e
com foco nos temas prioritarios que
este plano propde. A monitorizagéo
da agenda politica pressupde
simultaneamente a construgéo de
uma linguagem comum em torno dos
nossos principios, misséo e viséo e

a capacidade do movimento de se
adaptar e responder a diversidade de
necessidades de cada um dos nossos
membros.



Foco operacional #4:

Monitorizacgao e Avaliacido

A CGE tem uma forte cultura

de monitorizacéo e avaliagdo e
acredita que isto é chave para um
processo de planeamento consis-
tente. Monitorizar a implemen-
tacdo do plano estratégico sera
essencial para assegurar que

o cumprimento dos objectivos
estratégicos [ areas prioritarias
segue no bom caminho e per-
mitira uma resposta efectiva as
lacunas e restric¢des que possam
ocorrer durante a implemen-
tagdo.

Serdo desenvolvidos instrumentos
simples mas coerentes tal como

0 Quadro de Resultados, o qual
definird os indicadores, resultados
e conclusdes, assim como as metas.
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Além disso, sera desenvolvido e
anualmente revisto um plano de im-
plementacdo a 4 anos que estabelece
as actividades especificas, tarefas,
prazos e papéis dos diferentes mem-
bros do Secretariado.

Serd desenvolvido um modelo de
avaliacdo e quando for feita a analise
do progresso do cumprimento dos
objectivos estratégicos, serd consid-
erado o seguinte:

¢ Assegurar que as actividades estéo
a ser implementadas de acordo
com os objectivos estratégicos
estipulados

e Assegurar que as actividades estéo
sempre alinhadas com a visao,
miss&o e valores da CGE

e Assegurar que as actividades per-
manecem alinhadas com o ODS4 e
E2030

Do mesmo modo, o Secretariado
orientara e apoiara a avaliag&o do
plano estratégico. Este processo
participativo anual ira reflectir se a
Teoria da Mudanga ainda é rele-
vante, ou se requer actualizagéo. A
andlise focar-se-4 no facto de saber
se as etapas/metas do Quadro de
Resultados foram ou n#o atingidas,
incluindo o que devera ser acrescen-
tado, melhorado, ou mesmo modifi-
cado. Em estreita colaboragédo com
todas as unidades do Secretariado
da CGE, a Unidade MEL redigird e
fard a andlise critica da Agenda de
Avaliacg&o.




* 90 coligacOes nacionais de
educacgio

¢ 16 ONGIs

¢ 13 redes regionais e

organizacdes juvenis

CAMPANHA GLOBAL PELA

EDUCACAO
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