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Em Setembro de 2019, a Campanha Global pela Educacdo (CGE) incumbiu a Fundacdo Nacional para a
Investigacdo em Educacdo (National Foundation for Education Research - NFER) para levar a cabo a
Avaliacdo Final do Fundo da Sociedade Civil para a Educacdo (Civil Society Education Fund — CSEF) de
2016-2019 (CSEF 111).
Os propésitos da avaliagdo sdo:
reflectir sobre os resultados pretendidos e ndo pretendidos alcancados pelo CSEF
examinar a relevancia dos objetivos do CSEF e da Teoria da Mudanca (ToC, sigla em
inglés)
comparar a contribuicdo do CSEF com os objectivos da Parceria Global para a Educacao
(PGE)/ Global Partnership for Education (GPE)

identificar licGes para apoiar o futuro do Movimento CGE
fazer a correspondéncia entre a contribuicdo do CSEF e os objetivos da CGE

avaliar a transi¢3o para a Education Out Loud (EOL) ?

A avaliagdo aborda estes propdsitos utilizando dois principais objectivos e métodos de avaliagao:

Para reflectir sobre os resultados tanto intencionais como nao intencionais, alcangados pelo
programa CSEF através duma abordagem quantitativa e qualitativa de colheita de resultados
(outcome harvesting - OH)

Para retirar ligdes aprendidas para o movimento CGE avangar por meio de um processo
qualitativo e de uma abordagem de avaliagdao da aprendizagem.

Principais constatacdes e conclusdes

A CSEF foi Unica a combinar as forcas da CGE, a maior rede global, baseada no hemisfério Sul?, de
campanha de educacdo, da sociedade civil, com mais de 120 membros e do PGE, a parceria mais global
e multilateral de financiamento educacional, envolvendo a maioria dos principais doadores e a apoiar
governos em 70 paises em desenvolvimento.

' Os TDR referem ao que era entéo o fundo Advocacy for Social Accountability (ASA) e que € agora
a EOL.

2 Os termos ‘baseada no hemisfério Sul?’ e ‘baseada no hemisfério Norte’ sdo aqui usados, tal
como o foram pelos entrevistados nesta avaliagao e em publicagdes das NU, geralmente para
representar paises doadores e receptores, respectivamente,em relagédo a ajuda ao
desenvolvimento.
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Os objectivos do CSEF IIl estavam fortemente alinhados com os compromissos dos ODS4 e portanto
eram relevantes e profundamente alinhados com a mudanca de prioridades das principais partes
interessadas, tais como os doadores do programa (PGE), implementador de programa (CGE), e
parceiros do programa (NECs). Os objectivos do CSEF Ill colocaram mais énfase em demonstrar metas
relacionadas as politicas do que em anteriores iteracdes do CSEF.

Os objectivos do CSEF eram também suficientemente amplos para permitir que os NECs pudessem
adapta-los para se adequarem ao contexto local; no entanto, ha algumas prioridades dos CGE e NECs,
tais como trabalho em Educacdo Transformativa, Educacdo e Emergéncias e o papel do sector privado
na educagdo, que permaneceram fora do ambito directo dos CSEF e do PGE.

A ToC do CSEF lll foi amplamente considerada valida ao nivel de contribui¢cdes-resultados (input-to-
output). O programa foi capaz de oferecer contribuicGes que os NECs consideraram relevantes e Uteis
no seu trabalho para alcancar os resultados e objectivos do programa. Contudo, como os contextos da
coligacdo mudam ao longo do tempo (e em particular, no que diz respeito a contextos politicos), nem
todas as suposicOes relativas a resultados e efeitos (outcome e outputs) se mantiveram. Isto é
particularmente verdadeiro no que concerne a suposicoes referentes a relagdes do governo com a
sociedade civil, como as que o governo e outros actores levem a sério as vozes das OSC e que os
governos nacionais estejam abertos para a participacdao das OSC inclusivas. Os pressupostos eram
também menos provaveis de serem verdadeiros para NECs em paises descentralizados ou afetados por
conflitos e pds-conflitos. No entanto, mesmo sob essas circunstancias, as coligacdes haviam
encontrado formas de continuar seu trabalho de activismo. A ToC foi usada como um documento vivo,
ou monitorada e adaptada para melhor se adequar ao contexto de todas as Coligacdes Educacionais
Nacionais (National Education Coalitions - NECs). Os objectivos do CSEF Il permanecem relevantes para
a EOL e para o futuro do Movimento. A ToC é também relevante e valida para o futuro com
pressupostos modificados e ajustes aos contextos locais.

O CSEF alcancou a maioria dos seus objectivos conforme estabelecido na estrutura de resultados e
demonstrou progressos significativos e melhorias ao longo do programa. O programa teve mais
sucesso em alcancar o Resultado 2.1 (as coligagdes tém activamente consultado, envolvido-se e
mobilizado o publico), o Resultado 3.1 (os pontos de vista das OSC sdo representadas no conselho da
PGE por representantes das OSC) e o Resultado 3.2 (debates chave regionais e globais, e eventos sobre
0ODS4 incluem fortes ligagGes entre as vozes das OSC nacionais, regionais e globais). Embora o
programa nao tenha cumprido todas as metas, ainda assim foi capaz de demonstrar um forte progresso
em relacdo ao Resultado 1.1 (as coligacGes inclusivas envolveram-se activamente, representaram
diversos actores e os mais marginalizados), ao Resultado 1.2 (as coligacGes participaram activamente
em LEGs e outra politica do sector chave e processos de revisdo) e ao Resultado 2.2 (as coligacGes
envolveram cidadaos e produziram pesquisas relevantes).

Houve alguma flexibilidade para redefinir as definicbes de medicdo e cdlculos em resposta a
aprendizagem do programa sobre o trabalho da NEC, mas, no fim, as metas ndao foram actualizadas.
Nestes casos os indicadores de resultados nem sempre foram medidas eficazes do cumprimento dos
objetivos, especialmente em contextos onde os pressupostos da ToC ndo se mantiveram. No entanto,
os indicadores de resultados usados no Quadro de Resultados do CSEF ainda
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forneceram um guia util para as partes interessadas seguirem o progresso em direc¢do ao alcance dos
objetivos do programa. Em muitos casos, ha relatérios sobre as formas em que os Secretariados
Regionais (RS, sigla em inglés) e os Secretariados Globais (GS, sigla em inglés) foram capazes de usar
dados para fornecer atencdo personalizada e aconselhamento aos NECs para tratar de areas de
progresso mais lento. Portanto, os complexos indicadores permitiram as partes interessadas do
programa perceber o progresso incremental em direccao aos resultados e objectivos, mesmo que este
progresso nao fosse sempre totalmente reflectido nos indicadores do resultado final.

Objectivo 1: Apoiar a representacio eficaz da sociedade civil e o envolvimento no didlogo sobre
politicas no sector da educagao

O programa fez melhorias notaveis em relacdo ao Resultado 1.1, embora as metas tenham sido apenas
parcialmente cumpridas, o que pode ser em parte explicado por mudancas nas medidas dos
indicadores que levaram a uma diminuic¢do inicial no progresso relativo as metas. As pontuacdes
alcancadas neste indicador foram impulsionadas por uma melhoria no nimero de membros, em vez
do envolvimento de membros, mas houve formas importantes de a representacao de grupos
marginalizados ter aumentado pelas NECs do CSEF e houve um aumento da representacdao em todos
os sete grupos-alvo. O programa nao alcancou todas as suas metas em relagdo ao Resultado 1.2, o que
em alguns casos demonstrou que alguns dos pressupostos do programa nao se verificam. Apesar disso,
os NECs encontraram maneiras de fortalecer seu envolvimento por meio de canais informais..

Objectivo 2: Apoiar a sensibilizagdo publica activa e o envolvimento do cidaddao na geracao
/utilizacdo da investigac¢do e evidéncias sobre a qualidade, equidade, financiamento e a reabilitagdo
do sistema educacional

O CSEF atingiu principalmente as suas metas do Resultado 2.1, com relatdrios globais indicando que o
programa alcangou ou excedeu as metas até ao ano final do programa. As melhorias do CSEF no
envolvimento publico foram, em grande parte, impulsionadas pelo aumento na frequéncia das
reunides de cidadaos, organizadas pelos NECs; porém, a Semana da Ac¢do Mundial para a Educacdo
(SAME) ainda era o principal motivador no calendario para o alcance publico. Os efeitos em relagdo ao
Resultado 2.2 sdo mistos, as coligacdes conseguiram envolver os cidaddaos como parte da pesquisa,
mas as definicdes aplicadas ao Resultado 2.2.1 fizeram com que o progresso relacionado com a
producdo de pesquisa seja dificil de seguir. O fracasso em atingir essas metas, apesar do progresso,
parece residir nas formas como a pesquisa foi definida e na incompatibilidade entre os cronogramas
alvo e aqueles que impulsionam a necessidade de pesquisa, incluindo o planeamento anual e de
eventos externos.

Objectivo 3: Garantir que os processos globais e regionais relacionados com o PGE e o0 ODS4 sejam
melhor informados pela sociedade civil nacional e local

O CSEF IIl cumpriu todas as metas do Resultado 3.1, garantindo que a sociedade civil é activamente
apoiada para se envolver nos féruns da PGE. O desempenho do CSEF em relacdo a este indicador é
forte e as metas foram cumpridas em todos os periodos reportados. O envolvimento nos processos do
PGE trouxe desenvolvimento de capacidades e oportunidades de envolvimento a nivel nacional para
as coligacdes; contudo enquanto ha grandes evidéncias que o CSEF apoiou niveis mais elevados de
participacdo da sociedade civil com perspectivas em processos do PGE, ha menos documentacgao sobre
até que ponto a inclusdo da sociedade civil teve um impacto nos processos do PGE. O CSEF Ill teve um
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forte desempenho em relacdo ao Resultado 3.2, que examina a participacao e as ligacdes com a
sociedade civil e os processos ODS4, tirando partido da conveniéncia de oportunidades para contribuir
nas discussdes sobre os objetivos da educacao global.

As mudancas intencionais e ndo intencionais geradas por todo o programa aos niveis nacional, regional
e global demonstram que o programa ndo apenas progrediu enormemente em relacdo aos seus
objetivos, mas também salientou alguns dos mecanismos ndo premeditados, mas cruciais, utilizados
pelo programa para alcancar seus objetivos. Por meio da nossa OH, identificAmos um total de 17 tipos
de resultados que surgiram em toda a amplitude do programa CSEF, e em multiplos niveis. Essas
mudancas encapsuladas focaram-se ao nivel nacional, assim como aquelas que se aplicaram aos niveis
global e regional. Os resultados visaram mudangas em trés niveis principais: resultados dentro de
coligacdes individuais e seus membros, bem como ao Movimento de forma mais ampla; resultados
direccionados ao publico em geral, que incluiu grupos marginalizados dentro da sociedade; e
resultados orientados aos decisores, sejam eles formuladores de politicas a nivel nacional,
influenciadores chave dos processos de formula¢do ou de implementacao de politicas, representantes
de grupos de doadores e aqueles envolvidos no estabelecimento de metas internacionais.

Enquanto a maior parte dos resultados se concentra nos sucessos dos NECs, os GS e RSs fizeram as
suas proprias importantes contribuicGes. Para além de apoiar as NECs contribuindo para o didlogo
global e regional, os GS e RSs conduziram seu préprio conjunto de actividades por estas, actuando
como representantes da sociedade civil, em nome das NECs e do Movimento. Os seus esforcos para
fortalecer a diversidade e a inclusdo de vozes sub-representadas da sociedade civil em féruns globais
e regionais, foram ampliados pelos seus esforcos para criar alinhamento e coesdao em todo o
Movimento bem como entre a sociedade civil, em geral.

O Secretariado Global (GS) implementou mecanismos eficazes para orientar as operagdes do
programa, controlar o progresso e responsabilizacdo, e manter o alinhamento estratégico. Muitos
desses mecanismos foram desenvolvidos em resposta a recomendacgdes fornecidas por avaliacdes e
anadlises independentes com o objetivo de fortalecer a capacidade da CGE em actuar como Agente de
Fundos, mais concretamente o acréscimo de capacidades internas de auditoria e Monitoria, Avaliacdo
e Aprendizagem (MEL, na sigla em inglés). A implementacdo de processos globais foi coordenada
através de parceiros regionais, que asseguraram conformidade e responsabilzagdo, mas também
ajudaram os NECs a adaptar ferramentas e processos aos contextos nacionais, sempre que possivel. O
GOC e as RFCs forneceram tomada de decisdo e supervisdao independentes, o que mitigou quaisquer
riscos de conflito de interesses. Os RFCs eram valorizados pelo seu apoio consultivo, que proviam aos
RSs um ‘novo par de olhos’.

Os Secretariados Regionais (RSs) construiram fortes relagées de confiangca com os NECs individuais e
forneceram um grande apoio a longo prazo para a melhoria continua, ao longo do CSEF Ill, com base
nas fases anteriores do programa. A funcdao RFMA manteve robustos os processos de gestao de
finangas e subsidios, enquanto desenvolvia as capacidades de gestdo financeira da NEC por meio de
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formacao, ferramentas e apoio, que foi valorizado pelos NECs e, em alguns casos, ajudou-os a melhorar
as propostas e a demonstrar as capacidades de implementacdao para um conjunto mais amplo de
doadores.

Tanto o GS como o RS apoiaram diretamente a concretizagdo dos objetivos do CSEF Ill. O GS foi mais
valorizado por fornecer ferramentas, orientacdo, informagdes sobre os processos do PGE e
implementacdao do ODS4, e por criar espagos para a participacao das OSCs em plataformas globais de
tomada de decisdo. Os RSs trabalharam diretamente com as NECs para melhorar a sua capacidade de
contribuir para os debates e plataformas globais e regionais, ao mesmo tempo que iam fortalecendo
o activismo nacional. Os RSs tinham a experiéncia e o conhecimento para apoiar os NECs a trabalhar
em contextos complexos e diversos, e para fornecer suporte personalizado e a longo prazo, com base
nas necessidades individuais dos NEC.

Houve desafios relacionados com a supervisdo e coordenac¢do de um programa altamente diverso e
complexo, em particular, a pesada carga de trabalho atribuida aos RSs que estavam a equilibrar
multiplas responsabilidades, e processos de relatérios e propostas anuais que serviram uma funcgdo
importante, mas eram demorados e por vezes arriscavam-se a desviar os esforcos dos RSs do
importante trabalho de activismo.

No geral, a estrutura do programa forneceu aos NECs um conjunto holistico de apoio dos niveis globais
e regionais, o que aumentou sua visibilidade e credibilidade e, por sua vez, auxiliou a realizacdo dos
objectivos do CSEF lll e fortaleceu o movimento CGE mais amplo. Desta forma, a estrutura a trés niveis
foi mutuamente benéfica a todos os niveis, e é possivel devido ao espirito de solidariedade existente
construido através do movimento coeso CGE.

A gestdo do programa e as fungdes de gestdo de subsidios foram fortalecidas com base em avalia¢des
e andlises independentes anteriores e, foram amplamente eficazes e ajudaram a manter o alinhamento
estratégico e a monitorar o progresso e a responsabilizacdo. No entanto, a estrutura do CSEF lll criou
estrangulamentos devido as varias camadas de revisdo e aprovacdo, o que representou o risco de
atrasos em financiamento e implementacao, e acrescentou a sobrecarga de trabalho.

A estratégia MEL foi reforcada no CSEF Ill, seguindo recomendacdes da avaliagdo externa do CSEF Il, e
embora tenham sido relatados desafios na implantacdao do sistema, que demorou mais do que o
planeado para ser operacionalizado em toda sua extensao, o sistema MEL foi um valioso investimento
gue melhorou o sistema anterior, baseado em papel. Pode haver oportunidade adicional para melhorar
a usabilidade e utilizacdo do sistema MEL para NECs, para além dos regulares relatérios de progresso.

Como Agente de Fundos, o CGE tomou medidas para melhorar as fun¢des de gestdo de subsidios
alinhada com recomendacdes independentes, incluindo fun¢des de auditoria aperfeicoadas, que
embora inicialmente lentas para implementar, estavam operacionais no encerramento do programa.
As RFMAs continuam a fornecer valiosos prestacdo de contas e relatdrios financeiros a nivel regional,
0 que garante que haja monitoria e apoio proximos aos NECs individuais. Embora a funcdo da RFMA
tenha acrescentado uma camada extra, o que acrescentou aos custos e por vezes criou constricdes
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devido a camada adicional de revisdo, a absorcdo dessa funcdo tanto no GS ou no RS seria
provavelmente ineficaz.

A introducdo de novos sistemas significou desafios continuos na coordenagdo das necessarias
propostas e relatérios anuais, que eram onerosos e demorados, e podiam causar atrasos na
contratacao da coligacao e no desembolso de fundos. Em parte, a estrutura do CSEF exacerbou isto
devido aos varios niveis de revisdo e aprovac¢do, no entanto, o beneficio da estrutura foi a forte
responsabilizacdo e os mecanismos de transparéncia aos niveis global e regional.

A estrutura de trés niveis que operava dentro do movimento CGE mais amplo acrescentou valor ao
programa por meio da rede coesa e colaborativa de especialistas globais, regionais e nacionais a
trabalhar para os mesmos objectivos. Isto permitiu tanto as organizagdes pertencentes ao CSEF assim
como as nao relacionadas beneficiassem mutuamente, partilhando recursos e plataformas, e criou
oportunidades para o trabalho de advocacia ser colectivo de forma a fortalecer as vozes da sociedade
civil.

O principal legado apreendido do CSEF lll é a criacdo de uma rede colaborativa de NECs fortes e
confidveis que partilham uma agenda comum e sdo capazes de promover com eficacia o ODS4. Isto
inclui a criacdo, sustentacdo e fortalecimento de NECs e o estabelecimento de uma rede com uma
agenda comum, que se baseou no movimento existente de coligacdes de educacgao, da CGE.

O CSEF Il foi percebido como demonstrando a necessidade e o valor duma voz da sociedade civil a
nivel global, regional e nacional no estabelecimento e promo¢do do ODS4, e ajudou a traduzir a
estratégia global e a Agenda 2030 para os contextos locais. Acrescentou valor ao garantir que as OSCs
tivessem voz nos mecanismos de coordenacado dos doadores e fossem convidadas para os processos
politicos nacionais.

Contudo, existem alguns riscos e preocupacdes compreendidos relacionados com a sustentabilidade
das realizacbes do CSEF a medida que o programa chega ao fim. Os parceiros do CSEF valorizaram a
abordagem contextualizada a longo prazo que reconheceram que o desenvolvimento de capacidades
de activismo e o trabalho activista em si € um processo, em vez de um Unico evento ou projeto; uma
mudanca a abordagem dum projecto a curto prazo para financiamento e actividades pode colocar isto
em risco. Foram levantadas questdes sobre a sustentabilidade a longo prazo de algumas das
ferramentas e sistemas desenvolvidos pela CGE durante o CSEF lll, incluindo e em particular, a
plataforma MEL online. Finalmente, o futuro do financiamento, com um cenario da redu¢do do nimero
de doadores e a ameaca da Covid-19, trouxe mais inquietacao sobre o futuro dos NECs, em particular
para coligacGes nascentes e aquelas gue ndo sae elegiveis para financiamento EOL.

Ao avangcarmos, os resultados da nossa avaliagdo proporcionam varias licdes aprendidas e
recomendacdes, que sao apresentados abaixo.



GLOBAL CAMPAIGN FOR

EDUCATION

NN

O CSEF lll, combinando os pontos fortes da CGE, PGE e das redes regionais em apoio aos NECs, tem
sido muito bem-sucedido ao alcancar os resultados pretendidos ao nivel nacional. Também tem sido
muito bem-sucedido na criacdo de uma rede colaborativa de NECs fortes e confidveis, capazes de
promover com eficicia o ODS4. Tem demonstrado a necessidade e o valor de uma voz de uma
sociedade civil aos niveis global, regional e nacional no estabelecimento e promogdo do ODS4.

Recomendagao 1: A CGE e a PGE deveriam procurar desenvolver os pontos fortes das suas parcerias
globais e regionais sob o CSEF, especialmente por meio da operacao do fundo EOL. A CGE deveria
também procurar outras parcerias de financiamento para apoiar o Movimento da CGE em sustentar e
beneficiar das realiza¢cdes do CSEF.

O apoio ao fortalecimento do activismo® requer um processo a longo prazo para ser eficaz. Por
exemplo, a mobilizacdo e o desenvolvimento dos recursos humanos e de outros leva tempo. Isso
levanta problemas para os doadores que precisam de justificar ao seu eleitorado de origem a obtencao
de resultados a curto prazo e uma estratégia de saida. A necessidade de demonstrar realizacGes
concretas a curto prazo foi vista pelos entrevistados como uma mudanga para uma abordagem de
projecto, requerendo uma énfase em actividades, contrastando com a construcdo de sistemas
sustentaveis e processos a longo prazo.

Recomendacgao 2: Iniciativas futuras para fortalecer e apoiar o trabalho de activismo da sociedade
civil relativamente ao ODS4 devem adoptar uma abordagem a mais longo prazo, sustentada para
desenvolver capacidades, sistemas e processos e com menos énfase em actividades a curto prazo.
Tempo adequado deve ser concedido para a mobilizagao e promocao de recursos humanos e de
outro tipo e para permitir que os sistemas desenvolvidos pela iniciativa se tornem totalmente
integrados e sustentaveis, de forma a obter seu beneficio total.

O CSEF Il empregou uma Teoria da Mudanga (ToC) € um Quadro de Resultados globais, e uma
abordagem global para os recursos e para o0 apoio ao projeto, a0 mesmo tempo que encorajou a
adaptacdo do desenho e implementacdo do programa que era flexivel as necessidades e ao contexto
nacional. Enquanto que esta adaptacao local de uma abordagem global foi bem-sucedida, em muitos
aspectos, os pesados requisitos para a planificagio em termos globais e regionais e de relatorios,
frequentemente exigiam muitos recursos, o que alguns NECs consideraram desafiador. Os ToC globais
e 0s pressupostos ndo eram totalmente aplicaveis aos NECs em todos os paises.

O Quadro de Resultados continha indicadores e metas que eram, por vezes, definidos de maneira
restrita demais para permitir que o programa captasse todas as realizacdes das coligacdes,
particularmente em contextos onde certas suposi¢des ndo se mantinham verdadeiras. Além disso, as

3 Activismo (advocacia / defesa (do direito a educagéo)) ¢ utilizada aqui em contraste com a
prestagao de servigos, e abrange todos os objetivos do CSEF.
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metas nao levaram em consideracao mudancas na definicdo e medicdo de indicadores, o que distorceu
o progresso em relagdo a metas, em alguns casos.

Recomendagao 3: As iniciativas futuras, desta natureza, devem continuar a enfatizar a adaptagao ao
contexto local e uma abordagem que seja receptiva as variadas e mutdveis necessidades das
diferentes coligac¢des.

Recomendagdo 4: As ToCs devem ser tratadas como documentos vivos, desenhados para atender as
diferentes necessidades das partes interessadas, em diferentes contextos. A reflexao formativa sobre
estes ajuda a equipar o programa com uma melhor compreensao sobre se a abordagem projetada
esta a funcionar, para quem estd a funcionar e em que contextos, de forma de permitir a adaptacao
necessaria.

Recomendagdo 5: Tal como as ToCs, os Quadros de Resultados devem também ser utilizados como
documentos vivos, nos quais as metas podem ser adaptadas ou emendadas, a luz das mudancas nos
factores externos que potencialmente afetariam o cumprimento das metas, ou para fornecer
medidas mais significativas da realizacdo do programa. O uso de indicadores proximais, como
indicadores de efeitos (outputs), pode permitir metas mais flexiveis e uma imagem mais granular do
gue estd a funcionar, onde e para quem, o que apoia uma imagem mais completa do progresso do
programa, uma abordagem mais diferenciada para correc¢ao de curso e estabelece uma melhor
compreensao do programa ToC.

Os RSs desempenharam um papel fundamental no apoio aos NECs. Os NECs endossaram fortemente a
importancia dos RSs na realizacdo dos objetivos do CSEF IIl. Isto ocorreu a luz do profundo
entendimento dos RSs do contexto da NEC e da maior capacidade de prover desenvolvimento de
capacidades, suporte técnico e aprendizagem de licdes "Sul-Sul" do que seria possivel com um

programa puramente nacional-global.

Recomendacao 6: Os fundos globais devem tomar em consideragao o valor de trabalhar em estreita
colaboragao com ou por meio de redes regionais que sao capazes de prover continuidade de apoio
através do desenvolvimento de capacidades, suporte técnico e aprendizagem de licdes "Sul-Sul". As
potenciais solucdes de compromisso dessa abordagem podem incluir crescentes ineficiéncias devido
a niveis crescentes de governacdo, que devem ser mitigados por meio de processos sélidos e canais
de comunicacao claros.

O CSEF 1l foi um fundo que apoiou os NECs através de uma complexa e bem projectada estrutura,
interligada global-regional-nacional. Contudo, mais do que isso, o programa baseou-se no trabalho
anterior da CGE para aprofundar o espirito de solidariedade e confianga globais.

Um resultado importante do programa foi a coesdo da sociedade civil e através dos diferentes niveis
do programa, o que teve um efeito multiplicador para a obten¢ao de outros resultados, tais como a
credibilidade aos olhos dos decisores e do publico. A CGE foi capaz de agregar valor ao CSEF Ill por meio
do seu movimento pré-existente de coligacbes, que incluia membros e ndo membros do CSEF, e fez
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uso do conhecimento mais amplo e das relacdes externas dentro do Movimento para alcancar
objetivos comuns. Existem algumas preocupacfes quanto ao risco de manter o espirito de
solidariedade e confianca global, na EOL.

Recomendagao 7: Os programas que envolvem fundos globais devem ter em conta, nao apenas
medidas para reforcar a eficacia e eficiéncia administrativa, mas também aspectos motivacionais e de
reforco da comunidade, em particular o estabelecimento de um espirito de solidariedade e confianca
entre as partes interessadas.

Comunicacg0es, aprendizagem de licOes e a partilha de informacgdes - especialmente numa base Sul-Sul
- apoiaram os NECs a alcancgar os objetivos do CSEF. Isto foi possivel através da estrutura do CSEF, que
utilizou fungbes e relacionamentos transversalmente nos diferentes niveis para comunicagdes
horizontais e verticais eficazes, assim como a utilizagdo da plataforma MEL como um repositério global
de informacgbes que podiam ser rapidamente partilhadas. Existem algumas preocupacdes sobre a
possibilidade de continuar a beneficiar-se da aprendizagem de licdes e, especialmente, da partilha de
informacdes Sul-Sul, na mesma medida no futuro, a medida que o programa muda para EOL.

Recomendagdo 8: Os programas futuros, particularmente aqueles focados no apoio a diversidade e
inclusdo, devem considerar medidas para garantir fortes fluxos de comunicacdo entre os niveis global
e nacional por meio da utilizacdo de estruturas a nivel regional, que fornecem suporte a longo prazo e
construem relacionamentos sélidos com o nivel nacional.

Recomendagao 9: Os programas futuros devem assegurar sistemas MEL fortes, como o usado no CSEF
[ll, como um meio ndo apenas para monitorar o progresso através de uma série de indicadores de
efeitos (outputs) a curto prazo, e de indicadores de resultados (outcomes) compostos a mais longo
prazo, mas também como uma plataforma para fortalecer as comunicacdes e proporcionar a partilha
de ligdes Sul- Sul.

Os futuros financiadores devem tomar em consideracdo que as actividades de desenvolvimento de
capacidades e de activismo requerem niveis suficientes de recursos humanos e tempo por pessoa, e
nao simplesmente os custos das actividades. A capacidade aperfeicoada dos NECs para realizar
trabalho activismo alinhado com os objetivos do CSEF Il foi fortemente auxiliado pela capacidade dos
NECs de garantir pessoal adequado, através do fundo do CSEF. O financiamento a longo prazo do
tempo do pessoal permanente e recursos permitiu que as coligacdes permanecessem activas e,
portanto, visiveis, se adaptassem e pudessem aproveitar as oportunidades inesperadas, ajudou a
reduzir a alta rotatividade do pessoal e a perda de capacidade.

Recomendagao 10: Provedores e potenciais provedores de fundos para redes de desenvolvimento de
capacidades e coligacGes de activismo, a nivel nacional, devem prestar especial atengdo nido apenas
aos fundos necessarios para apoiar as actividades, mas também para apoiar os custos basicos dos
recursos humanos necessarios para desenvolver capacidades para empreender ou para ampliar, de
forma eficiente, estas actividades.




